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INTRODUCTIE: SEE YOU IN COURT?

U Neemt “juridisering” toe?
U Bestaat er een pensioen-claim-cultuur?
U Wat zijn beweegredenen om te procederen?

U Heeft de pensioensector vertrouwen in het rechterlijk
apparaat?

U Watis de rol van ons moreel kompas?

U Wat brengt de toekomst?



I JURIDISCHE BEWUSTWORDING

Observaties:

C Meer aandacht voor pensioen & impact media;

C Vorming van belangengroepen;
C Belangen lijken groter;
C Uitbreiding wetgeving & andere rechtsgebieden,;

CWetgeving niet altiopednoaner®n hel de

Effecten:
C Toename6j ur i di seringo6?

C Ontstaan van claimcultuur? | -



Riet Zaal gecompenseerd, volgens PMT

alleen vanwege verkeerde communicatie

PMT heeft weduwe Riet Zaal bruto €43.157 betaald in een schikking, bleek
maandag uit de vitzending van Zwarte Zwanen. Volgens het pensioenfonds
is dit alleen een tegemoetkoming wegens verkeerde communicatie en zijn er
geen verkeerde berekeningen gemaakt bij het vaststellen van het
partnerpensioen.
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‘Misschien had
ik geen sjoemel-
pensioen
moeten zeggen’
Rechter tikt pensioenfonds

voor de landbouw op de vingers
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\ e e leeftijd kan vijf jaar later

Binnen de EU staan jongeren in Nederlanc

stijgen naar 67

Levensverwachting neemt minder
toe dan verwacht en daardoor
hoeft AOW-leeftijd minder snel
omhoog, stellen actuarissen.
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BET RADERWERK A ATHIJS BOUMAN

Polder kiest voor een biza;
HelloFresh-pensioen met kans
Op een lege maaltijdbox
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( ? Uitgelekt concep rd
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IHETDILEMMA:(’)HET DI ENEN VAN TWEE

Besturen van een stichting omvat (art 2:285-304 Bw):

U het zorgen voor de verwezenlijking van het doel, zijnde
Ouitvoerder van mdredi derhroaigel..
vermogen voor de voldoening van
de pensioenverplichtingen voor huidige
ent oekomstige uitkerings Ll

U leiding geven aan en zorgen voor goede
taakvervulling van de stichting.

Uitdagingen: Indexatie, kortingen, toekomst?

‘Tweespalt tussen jong en oud' bij Philips 0 B e s heemtrelf beslissingen en voert niet feitelijk slechts )
) uit wat hem wordt opgedrageplo
Pensioensfonds (Hof den Haag, 1 juni 2012, RC2012/61)




Pensioenverlies niet verhaald Ex-deelpeme R
Fondsen weigeren gang naar de rechter uit angst voor negatieve publiciteit M e rC urlu S

Rechter geeft beroepsfonds loodsen weer gelijk Een voormalig deelnemer die pensioenfonds Mercurius had
aangeklaagd vanwege wanprestatie heeft ongelijk gekregen van de

12 juni 2015 kantonrechter. Volgens de rechter heeft het fondsbestuur geen
wanprestatie geleverd of onrechtmatig gehandeld.

DNB mocht PME op

Gepensioneerden naar rechter ~ devingers tikken

Hoge Raad geeft pensioenfonds Alcatel-  Hoge Raad: pensioenfonds bepaalt
Lucent gelijk premieverdeling voor alle werkgevers

Bedrijven die verplicht deelnemen in een pensioenfonds kunnen geen
eigen afspraken maken over de verdeling tussen werkgevers- en

HOge Raad: ]:(OI'tiIlg Voor jongel'e pal’tner mag alleen als het niet werknemerspremie, aldus de Hoge Raad. Het bestuur mag die

verdeling vaststellen in het premiebesluit; werkgevers moeten zich

anders kan daar vervolgens aan houden.

Rechter belet oprichting nieuw KLM-fonds

05 december 2016

29 december 2015 Fonds Unisys gedaagd
Deelnemers in het pensioen-
fonds van IT-bedrijf Unisys ei-
sen voor de rechter dat hun pen

Deelnemers niet geraakt door DNB-overwinning goudzaak s el
) jaar wordt gecompen-

seerd voor inflatie. Pagina 17

06 mei 2016
Bpf Slagersbedrijf daagt DNB voor de rechter
' Pensioenfonds PME
18 augustus 2015 _Hetpensﬁomfondswandeme
' _ taalsector PME ceftrockeloos
Verloskundige verliest rechtszaak tegen ot phiqus B U
- - "téh’*ztan.' et Mn Services, |
pensioenkorting Derechtbankin Rotterdam | -
keurtdeis grgepvanDNBvan ¢

emd zeos goeﬂ. Pag)na43
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I WAT ZIJN OPEN NORMEN?

open norm

algemeen / abstract geformuleerd
(alleen uitgangspunten + kaders)

geschikt bij: veranderende
omstandigheden, ontbreken
specifieke prestatie eisen, uitvoering
door professionals

voordelen: doelgericht,
bewegingsvrijheid, mogelijkheid tot
maatwerk, duurzaam,
kostenbesparend

nadelen: onbepaaldheid kan leiden
tot uitleggeschillen

marginale toetsing door rechter

gedetailleerd voorschrift

gedetailleerd geformuleerd hoe je
aan wet moet voldoen

geschikt bij: vaste omstandigheden,
specifieke prestatie eisen, veel
verschillende normadressanten

voordelen: rechtszekerheid,
standaardisatie

nadelen: weinig ruimte tot afwijking /
eigen invulling

volle toetsing door rechter



VOORBEELDEN OPEN NORMEN IN PENSIOENWET

Art.105 lid 2 Pw:
De personen die het beleid van een pensioenfonds bepalen of mede bepalen richten zich
bij de vervulling van hun taak naar de belangen van de bij het pensioenfonds betrokken

deel nemers (€é€) en zorgen eroyavanwichihawijzedezen zi ch
vertegenwoordigd kunnen voelen.

Art. 48 lid 1 Pw:

De informatie die de pensioenuitvoerder verstrekt of beschikbaar stelt is correct, duidelijk
en evenwichtig. De informatie wordt tijdig verstrekt of

beschikbaar gesteld.

Art 23 lid 1 Pw:

De werkgever brengt een pensioenovereenkomst, uiterlijk wanneer een werknemer
pensioenaanspraken verwerft, onder door onmiddellijk een schriftelijke
uitvoeringsovereenkomst te sluiten met en in stand te houden bij:..



VOORBEELD EN OPEN NORMEN IN DE PENSIOENWET (2)

Art. 135 lid 1 Pw:
Een pensioenfonds voert een beleggingsbeleid dat in overeenstemming is met de
prudent-person regel en met name gebaseerd is op de volgende uitgangspunten: [ é ] .

Art. 143 lid 1 Pw:

Een pensioenfonds richt zijn organisatie zodanig in dat deze een beheerste en integere
bedrijfsvoering waarborgt.

Artikel 174 Pw:
Indien een accountant of actuaris niet of niet meer de nodige waarborgen biedt dat deze
zijn taak met betrekking tot het pensioenfonds naar behoren zal kunnen vervullen, kan de
toezichthouder ten aanzien van deze accountant of actuaris bepalen dat hij niet langer
bevoegd is de in deze wet bedoelde verklaringen met betrekking tot dat pensioenfonds af
te leggen.

‘Vervang ftk door raamwerk van

principes’

In een nieuw pensioenstelsel zouden de strenge regels van het

financieel toetsingskader moeten worden vervangen door een

raamwerk gebaseerd op principes. Zo’'n benadering biedt ruimte voor -

noodzalkelijke vernieuwing.



DI LEMMAGS BIJ OPEN NORMEN

Z0
Voldoende bekendheid met de norm? UAT WAREN
DE REGELS
bekendheid vereist actieve houding DAN GAAN WE
NU OVER NAAR
DE REALITEIT
Voldoende houvast?
kan rechtsonzekerheid met zich meebrengen Zd?‘i:? .:'f

Rol toezichthouder
ook toezichthouder heeft vrijheid om open norm zelfstandig uit te leggen

risico op niet eenduidige interpretaties



VOORBEELD RECHTSPRAAK OPEN NORM

PF Vereenigde Glasfabrieken
(CBB 10 september 2013, PJ 2013/151)

BPF Slagersbedrijf
(Rb Rotterdam 26 november 2015, PJ 2016/5)

PF GSFS
(CBB 1 november 2016, NJB 2016/2138)



INVLOED ANDERE WET- EN REGELGEVING

Pensi oenwet = Ol ex specialisbo dat eert

boek2Bw6 St i chti ngsmdw)(art 2: 285
verzekeringsrecht (boek 7 Bw en art. 5 Pw)
goederenrecht;

verbintenissenrecht
etc.




VOORBEELD RECHTSPRAAK ANDERE WET- EN REGELGEVING

Alcatel (HR 10 juni 2016, PJ 2016/101)

sluit aan bij wettelijk kader duurovereenkomsten

PF Verloskundigen (Vzr. Tilourg 1 december 2016)

Vordering in KG tot korten van pensioenuitkering > korten zou

ongerechtvaardigde inbreuk op eigendomsrecht zijn (art. 17 Handvest EU en
art. 1 Eerste Protocol EVRM)

Stichting Alcatel-Lucent Pensicenfonds :!
Sandy V ‘ stichting
FRE- maneinanfonds v

5P



ALCATEL NADER BEZIEN

Stichting Alcatel-Lucent Pensioenfonds

In casu uitvoeringsovereenkomst met opzegbepaling art 5 lid 3 UOVK:

fDeze overeenkomst is schriftelijk aangegaan voor onbepaalde tijd. Zij kan door elk der partijen schriftelijk worden
opgezegd met inachtneming van een opzegtermijn van minstens 6 maanden; é . .

Na beéindiging behouden partijen jegens elkaar de verplichting uit deze overeenkomst over de periode gelegen
voor de datum van bezxindigingo.

Sinds 2009 korte- en langetermijnherstelplan van toepassing (met betalingsverplichtingen werkgever)

Werkgever zegt UOVK met PFo p é

Is opzeqgqging van de UOVK mogelijk zonder betaling van (schade)vergoeding?

art. 23 Pw staatcentraal: A De wer kgever brengt een pensioenovereenkom
schriftelijke uitvoeringsovereenkomst te sluiten met en in stand te houden bij: é 0

UOVK = een privaatrechtelijke wederkerige overeenkomst, waarop boek 3 Bw (vermogensrecht) en boek 6 Bw
(verbintenissenrecht) van toepassing is = duurovereenkomst -



STAP 1. UITLEGVRAAG OVER HETGEEN IS AFGESPROKEN

Haviltex-norm: uitvoeringsovereenkomst

AHet komt er op aan op de zin die partijen in de gege
verklaringen en gedragingen (lees: bepalingen) mochten afleiden en op hetgeen zij te dien aanzien
redelijkerwijs van el {HRa3maand@®Bht en ver wachtenbo

CAO-norm (taalkundig): pensioenreglement
AHet komt aan op de betekenis die naar objectieve maa
de toel i cht i (HB31aneij2002 ex BIR 25 adv A046)

@Glijdende schaal 0 nuancering door DSM/ Fox (HR 20 f e
- waardoor op individuele pensioenovereenkomst de Haviltex-norm -met de nuance van DSM/Fox- van

toepassingis; en

- waardoor op de pensioenregeling gebaseerd op de CAO en op het pensioenreglement waar de
pensioenovereenkomst naar verwijst, de CAO-norm van toepassing is.

NB Contra proferentem-regel:
fBij twijfel over de betekenis van een beding prevaleert de voor de wederpartij van de opsteller van het

beding de meest gunstige uitlegbo
Hangts a me n mdrnransgarerizgeldoté : bedi ngen moeten duidelijlk beg



STAP 2. INVULLING DOOR WET- EN REGELGEVING

HR Alcatel slutUOVKaan bij wettelijk kader van &éduurove

Opzegging UOVK in beginsel mogelijk, ongeacht of wet en overeenkomst voorzien in
opzegging

Overwegingen van AG onder 3.9:

i éVolgens het arrest De Ronde Venen/Stedin kan uit de eisen van redelijkheid en billijkheid in
verband met de aard en inhoud van de overeenkomst en de omstandigheden van het geval,
eveneens voortvloeien dat de opzegging gepaard moet gaan met het aanbod tot betaling van
een (schade)vergoeding. In dat verband kan een afhankelijkheidsverhouding wederom een
relevante omstandigheid zijn. Dat zal te meer spreken als een korte-termijnherstelplan op het
pensioenfonds van toepassing is. Het meest voorkomende geval is dat de
uitvoeringsovereenkomst een exit-bepaling bevat die het opzeggen van de
uitvoeringsovereenkomst mogelijk maakt maar niet alle voorwaarden en gevolgen regelt. Op
zich is dan niet uitgesloten dat aan de hand van de maatstaf van De Ronde Venen/Stedin nog
een verplichting tot betaling van een vergoeding moet worden aangenomen. De ruimte voor de
aanvullende werking van de redelijkheid en billijkheid wordt op dit punt echter kleiner naarmate

deexitbepal i ng meer zegt over de financi x| e .Ig
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@ Koninklijk Actuarieel Genootschap

I INVULLING DOOR EIGEN MOREEL KOMPAS

Reglement van Orde
Vereniging Koninklijk Actuarieel
Genootschap
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I DNB & AFM & ACTUARIS

AFM en DNB hebben eigen inlichtingenbevoegdheid (art. 168 Pw)

U Art. 167 Pw: gevorderde informatie dient kosteloos te worden verstrekt door pensioenuitvoerder,
werkgever, accountant en actuaris

U Art. 170 lid 1 Pw: meldplicht accountant en actuaris van o.a. wetsovertredingen

U Art. 170 lid 3 Pw: de accountant of actuaris verstrekt zo spoedig mogelijk kosteloos alle
inlichtingen aan de toezichthouder die deze redelijkerwijs nodig heeft voor het toezicht op de
naleving van de wet. De toezichthouder stelt het betrokken pensioenfonds in de gelegenheid
aanwezig te zijn bij het verstrekken van inlichtingen door de accountant of actuaris.
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